Rarmonogra
mowanie



Plan projektu

Plan jest wyszczegdlnieniem lub wizualng prezentacjg, ktéra
powstaje wtedy, kiedy wszystkie zadania projektu zostaty
oszacowanie, uporzgdkowane w logicznej kolejnosci i
poddane analizie czasu.
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Okreslenie zakresu,

Szacowanie kosztow,

Wyznaczenie kolejnosci realizaciji,
Definiowanie rezultatow prac,
Koordynacja prac,

Sledzenie i kontrola procesu wytwarzania,
Definiowanie zakresow odpowiedzialnosci,

ldentyfikacja ryzyka



Harmonogram projektu

» Harmonogram powstaje w wyniku
dodatkowych prac na wstepnym
planie tak, ze zasoby niezbedne do
wykonania wszystkich zadan
projektu sq wziete pod uwage.

» Harmonogram jest roboczym
dokumentem, ktdry otrzymujemy w
wyniku potgczenia wstepnego
planu z dostepnymi zasobami.



Harmonogram projektu

W harmonogramie uktada sie kolejnos¢ zadan
wymienionych w_ planie, ze szczegolnym
zwroceniem uwagi ha czas wykonania zadan,
co wigze sie W konsekwencji z okreSleniem
termindw ich realizacii.

Harmonogram realizacji odnosi sie do zasobdow,
czyli ZzZarOWHICHIEEHENIEKS | potrzebnych
materiatow.



Harmonogram projektu

Celem tworzenia harmonogramu  jest
powigzanie zaplanowanych zadan
wyszczegolnionych w palnie z zadaniami
wynikajgcymi z przeprowadzania | realizacji
projektu.

Harmonogram wykazac finfe ZWIQZKI
pomiedzy poszczegolnymi zadaniomi, z
uwzglednieniem, ze niektére zadania mozno
wykonywac jednoczesnie.



Harmonogram projektu
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Wymiarowanie sieci - cele

» Wyznaczenie terminu zakonczenia prac;
» Wyznaczenie terminu rozpoczecia zadaniag;
» Wyznaczenie terminu zakonczenia zadania;

» Wyznaczenie sieci sciezki krytyczne;j;



Wymiarowanie sieci -
techniki

» Technika harmonogramow Gantta;

> Sieciowy model przyczynowo-skutkowy;



Technika harmonogramow
Clelplife

>
>

wyodrebnienia zadan i okreslenia kolejnosci ich wykonania.

kazde zadanie powinno mieC wyznaczony termin rozpoczecia i
zakonczenia.

Roszczegélne zadania ytozone na osi czasu, sktadajg sie na
armonogram realizacji prac projektowych.

poszczegodlne prace projektowe majqg przypisane zasoby



Technika
harmonogramowania Gantta

Lalety:

» idealne w przypadku niewielkich prostych
projektow;

» przedstawienie nastepstwa kolejnych zdarzen;

» uwzglednienie zadan wykonywanych
jednoczesnie;

» czytelnosc i prostota.



Technika
harmonogramowania Gantta

Wady:

» nie zawiera szczegotowych informacji dot. poszczegdlinych
zadan;

» pokazuje jedynie kolejnos¢ zadan;

» Nie obrazuje najlepszego wykorzystania zasobow.



Techniki sieciowe harmonogramowania

Model strzatkowy sieci Model przyczynowo-skutkowy
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Diagramy sieciowy

» technika PERT (Program, Evaluation, and Review
Technique) identyfikuje elementy procesu i
wyznacza odcinki czasu, ktére majg najwiekszy
wptyw na realizacje projekiu;

» technika PERT umozliwia szacowanie czasu
trwania zadania. Po okresleniu optymistycznego,
pesymistycznego oraz oczekiwanego czasu
trwania zadania w harmonogramie

» fechnika CPM (Critical Path Method), ktérej
celem jest wybranie sposrod elementdw procesu

Sciezki krytyczne,i.



/alety diagramu
sieciowego

utatwia planowanie i urealnienie czasu realizacji projektu

umozliwia skrocenie czasu realizacji projektu (poprzez maksymalne
skrocenie czasu readlizacji zadan lezgcych na sciezce krytyczne))

umozliwia zmniejszenie kosztow realizacji projektu (skrocenie czasu
realizacji powoduje zmniejszenie kosztow)

umozliwia wykorzystanie rezerw czasowych

umozliwienia koncentracje na zadaniach majgcych bezposredni
wptyw na czas realizacji projektu

umozliwia monitoring wdrozenia



Diagram sieciowy z czasami
frwania dziatan

e =S

» Warto tez uwzgledni€ pewng rezerwe czasowd
dla poszczegdlnych dziatan.



Sciezka krytyczna

>

to seria zadan, kiéra dyktuje obliczang date
zakonczenia projektu.

jezeli ostatnie zadanie sciezki krytycznej jest wykonane,

to projekt jest wykonany.

znajqc i Sledzqgc sciezke krytyczng projektu, jak rowniez

zasoby przydzielone do zadan krytycznych mozna
okreslic, ktore zadania mogqg wptyngc na date
%okonczenla projektu i czy projekt zakonczy sie w
erminie

jezeli istotne jest ukonczenie projektu zgodnie z
harmonogramem, nalezy zwracac szczegolng uwage
na zadania ze Sciezki krytycznej i przydzielone do nich
zasoby. Te elementy okreslajq, czy projekt zostanie
zakonczony w terminie.
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Zapis parametrow zadania w modelu
przyczynowo-skutkowym PRZYKLAD
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Zapis parametrow zadania w modelu
przyczynowo-skutkowym PRZYKLAD
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